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Hankinnat osaksi hallintosaantoa?

NYKYTILA: * Nykyisessa hallintosdadnnossa ei ole hankintoja koskevia sdanndksia.

« Taloudelliset toimivaltarajat on maaritelty hallintosaannon liitteessa 1.

* Kuntien yhteistoimintaa koskevaa saannosta (50 §) lukuun ottamatta kuntalaissa ei erikseen sdadeta hankinnoista.
* Kuntaliiton uudessa hallintosaantomallissa ei ole otettu miltaan osin kantaa julkisiin hankintoihin.
* Monet kunnat ovat kuitenkin sisallyttaneet hankintoja koskevia saannoksia osaksi hallintosaantojaan.

Esimerkkeja kaytannon haasteista:

* Hankintoja koskevat paatosvaltuudet ja taloudellista toimivaltaa koskeva liite ovat tulkinnanvaraisia, esim.
* Puitesopimusten vuosihankinnat: Toimivaltaa on kirjattu seka investointi- etta kayttotalousosaan.

* Yhteishankintoihin liittyminen: Toimivallasta ei ole saadetty.

* Taloudellisen toimivallan ollessa toimielimella, kaikki hankintaan liittyvat paatokset on vietava toimielimelle, koska toimivallasta ei ole
saadetty toisin.

* Hankintaoikaisujen kasittelyssa lainsaadanto mahdollistaisi erilaisia toimintatapoja. Naita ei kuitenkaan ainakaan tahan mennessa ole
hyodynnetty Jarvenpaassa.

gjdrvenpc'jd




Sopimuksen
seuranta &
Toimittajan hallinta

Paatos & Sopimus

@ Operatiivinen toiminta ohjaa

Kilpailuttaminen &
Vertailu

© Hankintalaki ohjaa

o3

=
gs
nr
£ 8
5 =
n

() Strategia ohjaa

gjc'irvenpéjé




Hallintosaanto- ) 9 o
Jarvenpad

uudistus:

katsaus hankintoja » ))))))
koskevaan valmisteluun CCCCCC

Kaupunginhallituksen iltakoulu 5.6.2023

Saara Ojala, projektipaallikko, johtava asiantuntija



Luonnos uudeksi pykalaksi: Hankinnat

Hankintojen taloudellisesta toimivallasta maarataan liitteessa 1.

Toimivalta sisaltaa hankintapaatoksen tai yhteishankintasopimukseen liittymisen lisaksi paatoksen poissulkemisesta, hankinnan
keskeyttamisesta, option kayttoonotosta, lisahankinnasta, sopimuksen irtisanomisesta, toimivallan siirtamisesta toiselle
hankintayksikolle, toimittajan hyvaksymisesta tai hylkaamisesta dynaamiseen hankintajarjestelmaan seka rajoitettuun tai
neuvottelumenettelyyn kuuluvan valipaatoksen ja muun mahdollisen hankintaan liittyvan paatoksen.

Mikali hankintapaatoksen tekee kaupunginhallitus, hallintojohtaja paattaa mahdollisen
poissulkemisen

hankinnan keskeyttamisen

option kayttoonoton

lisahankinnan

sopimuksen irtisanomisen

toimivallan siirtamisen toiselle hankintayksikolle

toimittajan hyvaksymisen tai hylkaamisen dynaamiseen hankintajarjestelmaan

S @ " ® a0 T oo

rajoitettuun tai neuvottelumenettelyyn kuuluvan valipaatoksen

muun mahdollisen hankintaan liittyvan paatoksen
Mikali hankintapaatoksen tekee lautakunta, palvelualuejohtaja paattaa kohdat a-i.

Hankintalain mukaisen hankintaoikaisun kasittelee hankintapaatoksen tehnytviranomainen.

9 Jarvenpad




Luonnos: hankintojen taloudellinen toimivalta (liite 1)

Kertahankinnat, leasinghankinnat,
hankintasopimukset,
yhteishankintasopimuksiin
liittyminen

Kaupunginhallitus: 500 000 euroa ja
a. konsernipalvelut yli
b. konsernipalvelut + palvelualue/-et
c. kaksitai useampi palvelualue
Palvelualuelautakunta: oma palvelualue

Liikelaitoksen johtokunta: Jarvenpéaan Vesi

Rakennushankkeet ? — valmistelua jatketaan

Kaupunginjohtaja: Alle 500 000
a. konsernipalvelut euroa

b. konsernipalvelut + palvelualue/-et
c. kaksitai useampi palvelualue C>
Palvelualuejohtaja: oma palvelualue

Liitelaitoksen toimitusjohtaja: Jarvenpaan Vesi

Tietohallintojohtaja: kaikki kaupungin ICT-hankinnat

Rakennushankkeet ? — valmistelua jatketaan




Hankintoja koskeva saantely eraissa kunnissa

Kunta As.luku Onko hallintosaantotasoista saantelya?

297 (PN Kylld. Oma lukunsa "VI hankintasaanto"
\VEIIEER PEE L Ky 115 Oma lukunsa "15 luku - Hankinnat"

244 PRI Kylld. Sdadetddn hankintojen toimivalloista. Lisaksi oma pykalansa hankintaoikaisusta

Jyvaskyla VIV ER Kylla. Oma pykalansa "66 § Julkiset hankinnat"

Hameenlinna 67 971  Kylla. Oma pykalansa "20 § Hankinnat"

Vaasa 67 615 Kylla. Omat pykalansa "83 § Hankintavaltuudet, 84 § Yhteishankinnat ja 85 § Hankintaoikaisun kasitteleva
Seinajoki 64 736  Kylla. Saadetaan hankintojen toimivalloista

Rovaniemi 64 180 Kylla. Oma lukunsa "5 luku - Toimivalta julkisissa hankinnoissa"

Mikkeli 52 122 Kylla. Saadetaan hankintojen toimivalloista

Salo 51400 Kylla. Oma pykalansa "47 § Hankintoja koskeva ratkaisuvalta"

Kotka 51241 Kylla. Omat pykalansa "9 luvun 8 § Hankintavaltuudet ja 9 § Yhteishankinnat"

Porvoo 51149 Kylla. Oma lukunsa "X Hankinnat"

Kokkola 47 909 | Kylla. Saadetaan hankintojen toimivalloista.

Hyvinkaa 46 880 Kylla. Saadetaan hankintojen toimivalloista.

Lohja 45988 | Kylla. Saadetaan hankintojen toimivalloista.

Jarvenpaa 45226 Liittenna eurotaulukko. Lisaksi lautakuntien yleisiin tehtaviin on kirjattu tehtavaksi paattaa hankinnoista
Nurmijarvi |44 127 Kylla. Oma pykalansa "71 § Hankintavaltuudet"

Kirkkonummi 40 433 | Kylla. Oma pykalansa "89 § Hankinnat"

Tuusula 39718 Liittenna taulukko toimivalloista. Vastaavankaltainen kuin Jarvenpaa

Rauma 38959

Kerava 37 232  Kylla. Omat pykalansa "61 § Hankintavaltuudet ja 62 § Hankintaoikaisu"



Taloudellinen toimivalta: suurten kaupunkien vertailua

Espoo

Tampere

Vantaa

Jyvaskyla

Seindjoki

Rovaniemi
Mikkeli

Hameenlinna Hyvaksyy hankintasuunnitelman,

Kaupunginhallitus

Strategiset linjaukset,
hankintaohje

Hankintaohjeen hyvaksyminen,

EU kynnysarvon ylittavat
palveluhankinnat

Kaupunkistrategiaan perustuvat

hankintalinjaukset

Yli 400.000€

Yli 500.000€

Yli 1TM€ hankinnat, jotka koskevat
kahta tai useampaa toimialaa

paattaa hankintatoimen
periaatteista

Lautakunta/ jaosto/
valiokunta
Hankintoja ohjaavat
periaatteet

Palveluiden hankintaa
koskevat linjaukset

EU kynnysarvon ylittavat
palveluhankinnat
Kaupunkiltk: yli 1 M€

hankkeet ja yli 2 M€ urakat

Yli 2 M€
sidosyksikkdhankinnat

Yli 400.000€

Yli 500.000€
Yli 300.000€

Hyvaksyy
hankintasuunnitelman

KJ

Yhteishankintoihin
liittyminen, yhteiset
hankinnat, ICT-
hankinnat

EU kynnysarvon
alittavat

Rajaton

400.000€

Alle 500.000€
Alle 300.000€

Rajaton

Johtava
viranhaltija
Rajaton

Ainakin
konsernihallinnon
osalta rajaton

EU kynnysarvon
alittavat

Alle 2 M€

400.000€

Alle 500.000€
Alle 300.000€

Rajaton

Muuta

Erillinen hankii :asaanto

Jokaisella palvelualueella
omat toimintasaannot,
joka tekee tulkinnasta
vaikeaa.

Hankintap&allikké monta
toimialaa koskevista
yhteishankintoihin
liittymisesté ilman rajaa
Hankintajohtaja paattaa
seudullisista
yhteishankinnoista



Taloudellinen toimivalta: KUUMA —kuntien vertailua

Hyvinkaa

Kerava

Tuusula

Sipoo

Nurmijarvi

Mantsala

Kaupunginhallitus Lautakunta/ jaosto/ KJ

valiokunta
Yli 200.000€ Yli 200.000 € 20.000-200.000€
(vuosittainen arvo) (vuosittainen
arvo)
Hankintapolitiikka Ei 800.000€-
1.200.000€
Toimialan yhteiset hankinnat
arvo yli 1.200.000€
Yli 200.000 € Yli 200.000 €
Yli 500.000€ 200.000 - 500.000 €
Hankintatoimen periaatteet, Ei
hyhvaksyy yleiset
hankintoja ohjaavat
toimintatavat
yli 300.000€ Ei alle 300.000€

Johtava viranhaltija

Alle 200.000 €
(vuosittainen arvo)

kaupungin sihteeri alle
800.000€

OPKA taj., 800.000¢€,

vaj. 200.000¢€, yj. 9.000€
Kaupunkitekniikka
1.000.000¢€, vaj. 200.000€
HYVO taj. 200.000¢€,

vaj. 60.000€

Alle 200.000 €

Alle 200.000 €

Rajaton

konpa johtaja alle 200.000€

muut 400.000€

Muuta

Paattaja maaraytyy sopimuksen
vuosittaisen arvon mukaan.

Hankintaoikaisusta paattada sama
toimielin tai viranhaltija, joka on
tehnyt hankintapaatoksen.

Ei hankintapykalaa
hallintosaannéssa ja
ratkaisuvaltarajat koettu epaselviksi.
Valtuuston paattama
hankintastrategia. Hankintapaallikko
paattaa yhteishankintoihin
liittymisesta.

Toimielinten ja viranhaltijoiden
vuosittaiset hankintarajat
hyvaksytaan TA-paatoksessa



Palvelualue Hankinnan ennakoitu arvo Paatoksentekija Palvelualue Hankinnan ennakoitu arvo Paattksentekija Keskiarvo
aupunkikehity 4 482 500 € Kaupunginhallitus Hyvinvointi 308 000 € Viranhaltija
Kaupunkikehitys 4 050 000 € Kaupunginhallitus Hyvinvointi 69 000 € Viranhaltija ¥ 188 500 €
Koko kaupungin 2 900 000 € Kaupunginhallitus Jarvenpaan Vesi 141 446 € Viranhaltija
Koko ka . uqin 2 500 000 € Kaupung?nhall?tus Jarvenpaan Vesi 96 460 € Viranhaltija
SEUITLEIT e 2285 WD WAL ellive Jérvenpaan Vesi 57 600 € Viranhaltija ” 98502 €
Koko kaupungin 2 000 000 € Kaupunginhallitus Kauounkikehitys 460 000 € Viranhaltiia
Koko kaupungin 1 000 000 € Kaupunginhallitus P Kikeh y 323 000 € Viranhal J
Koko kaupungin 940 000 € Kaupunginhallitus Kaupun ' € !tys V!ran at!!a
Koko kaupungin 920 000 € Kaupunginhallitus Kaupunkikehitys 200 000 € Viranhaltija
Kaupunkikehitys 1730 000 € Lautakunta Kaupunkikehitys 200 000 € Viranhaltija
Kaupunkikehitys 1 686 500 € Lautakunta Kaupunkikehitys 155 080 € Viranhaltija
Kaupunkikehitys 1 520 000 € Lautakunta Kaupunkikehitys 146 000 € Viranhaltija
Kaupunkikehitys 700 000 € Lautakunta Kaupunkikehitys 91 244 € Viranhaltija
Opetus ja kasvatus 1 704 000 € Lautakunta Kaupunkikehitys 79 744 € Viranhaltija
Yhteensa 28 419 000 € Kaupunkikehitys 22 490 € Viranhaltija " 186 395 €
Kaupunginhall. ka.” 2 342 056 € Koko kaupungin 350 000 € Viranhaltija
Lautakuntien ka.” 1468 100 € Koko kaupungin 134 000 € Viranhaltija " 242 000 €
Kaikkien ka. 2029 929 € Konsernipalvelut 312 000 € Viranhaltija
Konsernipalvelut 255 788 € Viranhaltija
veve . son  eee . . Konsernipalvelut 240 000 € Viranhaltija
Vuonna 2022 paat0k5|a hankintaan tai Konsernipalvelut 96 000 € Viranhaltija
. onsernipalvelut iranhaltija
yhteishankintaan liittymisesta: Konsernipalvel 50 000 € Viranhali " 190758 €
Opetus ja kasvatus 300 000 € Viranhaltija
TURT ooy e a s . Opetus ja kasvatus 135 000 € Viranhaltija ¥ 217 500 €
* Toimielimet: 14 paatosta, keskiarvoltaan 2,03 M€, Y hieensa 4922 850 €
Kaupunginhallitus: 9 paatosta, ka. 2,3 M€ Kaikkien ka. 183 602 €

Lautakunnat: 5 paatosta, ka. 1,5 M€

| « Lisaksiviranhaltijapaatdksia pienhankinnoista :

* Viranhaltijat: 23 paatosta, ka. 184 t€ ) N : ennakoidulta arvoltaan 30 000 - 60 000 € |
Jarvenpaa | seka lisdhankintapaatoksia. |



Nykyinen
“Liite 1

Taloudellinen
toimivalta,

Investointiosa”

Jatkossa hankintojen
toimivaltaa ei jaotella
erikseen
kéayttotalouden ja
investointien
nékokulmasta.

hyviiksymiset - tarveselw
ensikertaisen kalus

kadyttdjd ualueen tai muun yksikén ko.
imielin tai viranomainen

(Tiedoksi: Valtuuston 10.11.2014 § 64 hyviksymin
Kiinteistballianssisopimuksen mukaan Allianssin
johtorvhmid hyviksyy kaupungin omistukseen
tuleviin rakennuksiin liittyvit hankinnat, joiden

arvo ylittdd 500.000 €.)

Tédmd osuus ei ole aa = to:m/va//asta
voitaneen sddtdd toisessa yhte

Rakennushankkeisiin liittyvien hankintojen
taloudellisen toimivallan valmistelua
jatketaan.

3. Irtaimen omaisuuden hankinnat kaupunginhallitus yli 170.000
lautakunta/liikelaitoksen johtokunta < 170.000
palvelualuejohtaja < 85.000
Jarvenpdin Veden toimitusjohtaja < 85.000
konsernipalveluiden osalta kaupunginjohtaja < 85.000
kaupunginhallitus yli 2.000.000
lautakunta/liikelaitoksen jo -

- rden osalta kaupunginhallitus | < 2.000.000

- suunnittelu- ja urakkas < 500.000

hyviksymiset ; 500.000

- palvelu- ja materiaalis luiden osalta kaupunginjohtaja < 500.000

7. Puitesopimusten vuosihankinnat

kaupunginhallitus
lautakunta/liikelaitoksen johtokunta
palvelualuejohtaja

Jarvenpidin Veden toimitusjohtaja
konsernipalveluiden osalta
kaupunginhallitus

kaupunginjohtaja

yli 2.000.000
< 2.000.000

< 500.000
< 500.000
yli 500.000 <
500.000

500 000 ja yli
500 000 ja yli

alle 500 000

alle 500 000
alle 500 000

500 000 ja yli
500 000 ja yli
alle 500 000
alle 500 000

500 000 ja yli
alle 500 000



Nykyinen

“Liite 1: Taloudellinen toimivalta, kayttotalousosa”

A. Puitesopimusten vuosihankinnat,
leasinghankinnat, ostopalvelusopimukset

kertahankinnat, | lautakunta/litkelaitoksen
johtokunta
palvelualuejohtaja

Useampivuotisten ostopalvelusopimusten hankintapiitoksen tekiji Jiif'v enpiin chen
médriytyy hankinnan kokonaisarvon mukaan (energia, jitchuolto | toimitusjohtaja

jne.)

konsernipalveluiden osalta
kaupunginhallitus
kaupunginjohtaja

yli 500.000
< 500.000

< 500.000

yli 500.000 <
500.000

Jarvenpad

500 000 ja yli
alle 500 000

alle 500 000

500 000 ja yli
alle 500 000
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Jarvenpda

Hankinnat osaksi

hallintosaantoa
DIDDDDD
Kaupunginhallituksen iltakoulun CCCCCC

oheismateriaali (esitelty videolla)

Petra Pantsar, hankintapaallikko



Hankintapaatokset 2022

Otsikko

Siirtoviemarihankkeen suunnittelu

Anni-Téadin kylan kunnallistekniikan suunnittelu
Lehmustien pientalotonttien kunnallistekniikka
Kuuselankadun, Havukujan, Sysikujan ja Jakalakujan
rakentaminen

Lehmustien pientaloalue - JV ja HV pumppaamon
laitehankinta

Kivityot Lepola IV alue, Vaaravarsi ja Heinahantéa
Ristinummen hulevesien kokonaiskuvan paivitys
Ainolan aluekeskus, vaihe 1 rakentaminen
Uimahallin kahviotoiminta ja lipunmyynti
Kulunhallintajarjestelmé

1/3

Hankintalaji

Minikisa puitesopimuksen sisalla
Minikisa puitesopimuksen sisalla
Kansallinen

Kansallinen

Erityisala

Minikisa puitesopimuksen sisalla
Minikisa puitesopimuksen sisalla
Kansallinen

EU

EU

Varavoimakoneet jatevesipumppaamoille -laitehankinta Erityisala

Puutarhurinpuiston rakentaminen

Ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut

Digitaalisen palvelualustan ja kehittdmispalveluiden
hankinta

Katuvalaistuksen huolto- ja yllapitopalvelut

Paivakotien omien tekstiilien pesulapalvelut
Kivityot

Elintarvikkeet ja non-food tuotteet
Katuvalaistuksen suunnittelu

Minikisa puitesopimuksen sisalla
EU

EU
EU

Kansallinen
Kansallinen
EU

Kansallinen

Jarvenpad

Palvelualue

Jarvenpaan Vesi
Kaupunkikehitys
Kaupunkikehitys

Kaupunkikehitys

Jarvenpaan Vesi
Kaupunkikehitys
Kaupunkikehitys
Kaupunkikehitys
Hyvinvointi

Koko kaupungin

Jarvenpaan Vesi
Kaupunkikehitys

Opetus ja
kasvatus

Koko kaupungin
Kaupunkikehitys
Opetus ja

kasvatus

Kaupunkikehitys
Koko kaupungin
Kaupunkikehitys

Hankinnan
ennakoitu arvo Paatoksentekija

57 600,00 € Viranhaltija
155 080,00 € Viranhaltija
1 686 500,00 € Lautakunta

2 286 000,00 € Kaupunginhallitus

141 446,00 € Viranhaltija
323 000,00 € Viranhaltija
22 490,00 € Viranhaltija
4 050 000,00 € Kaupunginhallitus
308 000,00 € Viranhaltija
940 000,00 € Kaupunginhallitus

96 460,00 € Viranhaltija
79 744,00 € Viranhaltija

1704 000,00 € Lautakunta

2 000 000,00 € Kaupunginhallitus
1 520 000,00 € Lautakunta

135 000,00 € Viranhaltija
700 000,00 € Lautakunta
920 000,00 € Kaupunginhallitus
200 000,00 € Viranhaltija



Hankintapaatokset 2022

Otsikko
Sisdisen tarkastuksen palvelut

Helsingintien ja Mannilantien kiertoliittymén taidehankinta
Helsingintien ja kavelykatu Jannen (Siveliuksenkatu) vesihuollon
rakentaminen

IT -leasingpalveluiden suorahankinta (véliaikainen)
Konsulttipalvelu datakeskuksen sijoittamiseksi Jarvenpaahan

Jarvenpaén ja Keravan katunédkymakuvaus ja mobiililaserkeilaus
JYK vaihe 2 kadut

Tietosuojavastaava palveluna

Tilavarausjarjestelmé

Sovellustulkkauspalvelut

Rekrytointipalvelut

Liikennemerkit ja opasteet

Digitointipalvelut

Leasingpalvelut (IT)

Kausijulkaisujen valityspalvelut
Muuttokuljetuspalvelut

Luonnontieteellisten alojen opetustarvikkeet

Irtokalusteet

2/3

Hankintalaji
DPS kisa

Kansallinen

Kansallinen
EU

Kansallinen

EU

Kansallinen
Sidosyksikkéhankinta
Sidosyksikkéhankinta
Yhteishankintasopimukseen
liittyminen
Yhteishankintasopimukseen
liittyminen
Yhteishankintasopimukseen
liittyminen
Yhteishankintasopimukseen
liittyminen
Yhteishankintasopimukseen
liittyminen
Yhteishankintasopimukseen
liittyminen

DPS kisa
Yhteishankintasopimukseen
liittyminen
Yhteishankintasopimukseen
liittyminen

Jarvenpad

Palvelualue
Konsernipalvelut

Kaupunkikehitys

Kaupunkikehitys
Konsernipalvelut

Kaupunkikehitys
Kaupunkikehitys
Kaupunkikehitys
Konsernipalvelut
Konsernipalvelut
Koko kaupungin
Konsernipalvelut
Kaupunkikehitys
Koko kaupungin

Koko kaupungin

Hyvinvointi
Koko kaupungin

Opetus ja kasvatus

Koko kaupungin

Hankinnan
ennakoitu arvo Paatoksentekija
96 000,00 € Viranhaltija
146 000,00 € Viranhaltija

4 482 500,00 € Kaupunginhallitus
312 000,00 € Viranhaltija

200 000,00 € Viranhaltija
91 244,00 € Viranhaltija
1 730 000,00 € Lautakunta
240 000,00 € Viranhaltija
255 788,46 € Viranhaltija
134 000,00 € Viranhaltija
50 000,00 € Viranhaltija
460 000,00 € Viranhaltija
1 000 000,00 € Kaupunginhallitus
2 500 000,00 € Kaupunginhallitus

69 000,00 € Viranhaltija
350 000,00 € Viranhaltija

300 000,00 € Viranhaltija

2900 000,00 € Kaupunginhallitus



Hankintapaatokset 2022 3/3

» Lisaksi viranhaltijapaatoksia pienhankinnoista ennakoidulta arvoltaan 30 000 - 60 000 € seka lisahankintapaatoksia

* Vuonna 2022 toimielimissa tehtiin yhteensa 14 paatosta hankinnasta tai yhteishankintaan liittymisesta keskiarvoltaan 2,03 M€
* Kaupunginhallitus: 9 paatosta, ka 2,3 M€

* Lautakunnat: 5 paatosta, ka 1,5 M€

Jarvenpad



Hankinnat osaksi hallintosaantoa?

« Hallintosaanto ei sisalla pykalaa hankintoja koskien.

MRS « Taloudellinen toimivalta on maaritelty hallintosaannon liitteessa 1.

* Kuntien yhteistoimintaa lukuun ottamatta kuntalaissa ei oteta kantaa hankintoihin.
* Kuntaliiton hallintosaantomalli ei sisalla hankintoja.
* Monet kunnat ovat kuitenkin ottaneet hankinnat osaksi hallintosaantoa.

MIKSI MEIDAN TOIMINTAMME KAIPAA MUUTOSTA?

* Esimerkkeja kaytannon haasteista:

* Hankintoja koskevat paatosvaltuudet ja taloudellista toimivaltaa koskeva liite ovat tulkinnanvaraisia, esim.
+ toimivalta puitesopimuksia koskien, joiden pohjalta ostoja tehdaan seka investointi- etta kayttotalousmaararahoista

* toimivaltuudet yhteishankinnoissa
* Toimielimen tehdessa paatoksen, kaikki hankintaa koskevat asiat on vietava toimielimelle, koska toimivallasta ei ole saadetty toisin.

* Hankintaoikaisujen kasittelyssa lainsaadanté mahdollistaa erilaisia toimintatapoja, joita ei ole hyddynnetty Jarvenpaassa.
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Strategia-
kartta

ARVOT

Oikeudenmukaisuus

O
q’[@ Rohkeus

Vastuullisuus
@®©

J2: Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille
Jarvenpaa tarjoaa mahdollisuuksia
kehittya ja kasvaa. Olemme houkutteleva,
hallitusti kasvava kaupunki, joka vetaa
puoleensa asukkaita ja osaamista.

J1: .. . J3:
Kukoist Kehitamme kaupunkia ja tarjoam- Yksilslli
R av.a me tukea siten, etta yrityksilla s',o. |n-en
kaupunki huomioiminen

on mahdollisuus kasvaa ja

kansainvilistya. Tuemme oikea-aikaisesti

ja tarpeen mukaisesti elaman
eri vaiheissa. Jarvenpaassa
varttuvat lapset ja nuoret saavat
parhaan mahdollisen perustan
tulevaisuuden rakentamiseen.
Mahdollistamme hyvin-
vointia l[ahtokohdista

Jarvenpaassa eletaan
luovaa ja yhteisollista
elamaa. Mahdollistamme ja
kehitamme liikkumista, vilkasta
Vihredd kaupunkikeskustaa, \ Y 4

jarviymparistoa ja kukoista- Kestéivéija

vaa kulttuuria. Nostamme
nakyvéksi ainutlaatuista hallittu kasvu

historiaamme. riippumatta.
\ YV 4
Hi: Virea kaupunkielama P1: Vilsas ja
Onnistumisia ja iloa \ Y 4 oikea-aikainen toiminta
mahdollistava tyoyhteiso Aj oissa Vaikuttavien paatosten ja

Menestyksemme perustuu toiminnan taustalla yhdistyvat

yhteisdohjautuvuuteen ja auttaminen asiantuntemus ja laadukas tieto.
valmentavaan kulttuuriin, Kehitdmme tiedolla johtamisen
jossa taidokas yhteistyo, menetelmia seka henkiloston
verkostot ja kunnioittava asiantuntijuutta tietotyossa.
vuorovaikutus ovat rikkaus. Palvelujen sujuvuus paranee
Jarvenpaan kaupunki T1: palvelujen muotoilua,

tunnetaan arvostet- Vastuullisuus ratkaisuissa automatisaatiota ja

tuna tyonanta- Kaupungin talous on tasapainossa tekoalya hyodyn-

jana. ja toimintamme on hyvinvoinnin ja tamalla.
ympariston nakokulmasta kestavaa ja
vaikuttavaa. Teemme vastuullisia

paatoksia ja investointeja tulevaisuuteen.

VISIO

Jarvenpaalaiset voivat
hyvin ja asiat hoituvat
sujuvasti metropoli-
alueen pohjoisessa
keskuksessa.

MISSIO

Rakennamme
yhdessa kaupunkia,
jossa jarvenpaalaisella
on turvalliset juuret ja
kantavat siivet.




Mita muita paatoksia hankintaprosessiin voi
HANKINTAPAATOKSEN lisaksi kuulua?




Miten hankitaan?

Tehdaanko itse vai
ostetaan? @

Ostetaan

Kilpailutus, yhteishankintaan liittyminen vai
sidosyksikkohankinta? g

() Strategia ohjaa

gjc'irvenpéjé




Sopimuksen
seuranta &
Toimittajan hallinta

Paatos & Sopimus

@ Operatiivinen toiminta ohjaa

Kilpailuttaminen &
Vertailu

© Hankintalaki ohjaa
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() Strategia ohjaa

gjc'irvenpéjé




Kiitos!

Saara Ojala
projektipddllikkd, johtava asiantuntija

040 315 3451
saara.ojala@jarvenpadifi

9 Jarvenpad
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